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（１）性格特性別対照表
日常の具体的な業務の効果的な遂行に必要な特性を図る尺度として１２の性格特性を選び、その強弱を１０点満点で得点表示します。
１２の性格特性にはそれぞれ反対特性を設け、どちらの傾向が強いかが一目でわかるように棒グラフ表示されます。

定　義 特性 得点 グラフ 特性 得点 グラフ
課題に対する自発的な態度と動機つけの強さをみる尺度です。支配性得点が高いほ
ど、好奇心が強く、新しいことに挑戦する能動的態度をとり、考え方も積極的であ
る。

身体的活動性と思慮深さとのバランスをみる尺度です。行動性得点が高いほど、決断
が速く、何事も「まずやってみなくちゃ」と気軽に行動するタイプである。思考性得
点が高いほど、思索を好む熟慮型で、冷静で几帳面なタイプである。

対人関係において、自己の優位性を発揮しながら、周りに対しどう影響を与えている
かを見る尺度です。支配性得点が高いほど、自立心が強く負けず嫌いで何事も先頭に
立ってやるほうで、かなり独断的に行動するタイプである。服従性得点が高いほど、
自己主張が弱く妥協的で、周りに対して依存的になりやすい。

自尊心の強さと劣等感の度合いを見る尺度です。自尊性得点が高いほど、自己信頼性
が強く、高いプライドと派手さをもっている。劣等感得点が高いほど、自責的で周り
に対し忍従的に振る舞い、自己鎌悪に陥ることが多い。

人間関係における外向・内向の程度をはかる尺度です。社交性得点が高いほど、人付
き合いのよい社交家で、話好きである。開放的で、人見知りせず、親しみやすい調子
のよさが感じられる。自閉的得点が高いほど、人見知りの強い恥ずかしがり屋であ
る。人に対して警戒的な姿勢をとり打ち解けにくい。

人間関係を円滑に展開していくのに必要な、情緒的触れ合いの程度と、同情的やさし
さの度合いをみる尺度です。共感性得点が高いほど、気立てがよく、人に親切で思い
やりのある人情家である。批判的得点が高いほど、人を批判的に見て、疑り深く冷淡
である。簡単に信用せず、情に流されることは滅多にない。

物事に対する執着的な粘り強さと、反対に淡白でこだわりのなさの度合いをみる尺度
です。持続性得点が高いほど、面倒で手間のいる仕事、逆に単調で変化に乏しい仕事
でもコツコツと丹念にやり遂げていくタイプで、忍創力に優れている。断続的得点が
高いほど、瞬発力かあって臨機応変の状況適応性に優れている。仕事はテキパキと能
率的にこなすが長続きせず、竜頭蛇尾に成りがちである。

何事に対しても、事前に用心深く考えてやるか、速断的気軽さで結論をだすかの程度
をみる尺度です。慎重性得点が高いほど、内向性に多く、自己抑制的で自分を過信せ
ず見通しをつけてから動くタイプである。速断的得点が高いほど、外向性に多く、快
活で屈託なく思い切りがよい。思ったことをすぐ口に出したりして軽率短慮な面も目
立つが、後くされのない気楽さがあって周りの人気は高い。

集団指向的な順応性と、個人指向的な独自性の度合いをみる尺度です。協調性得点が
高いほど、チームワークを大事に考えて組織的に行動するタイプである。集団規範に
は索直に従い、自己主張するより大勢に順応しながら妥協的に振る舞う。個人的得点
が高いほど、自己決断的に自分のやり方を優先させ、自主的かつ単独的に行動しやす
い。

集団の規範やルールを忠実に守れるか、それらを束縛と捉えるかの程度をみる尺度で
す。規律性得点が高いほど、自制的で責任感が強く、時間管理もしっかりしている。
几帳而で定型的なやり方に安定慇を抱いているので、融通はきかない。放縦的得点が
高いほど、集団的な束縛を嫌い、自由奔放に振る舞う傾向が目立つ。状況変化に対し
て要領よく、柔軟に即応する変わり身の早さをもっている。

気分的な浮き沈みの度合い、情緒の安定性をみる尺度です。気分性得点が高いほど、
感情に素直で表情も豊かであるが、感情的にムキになりやすく、気分的なムラの多い
お天気屋である。安定的得点が高いほど、情緒的な落ちつきがあって、自我が強く気
分変化の波は小さい。沈着冷静で我慢強く、感情に走らないほうなので対人的トラブ
ルは少ない。

刺激に対する印象の強弱と「感性・理性」の比重を洞察する尺度です。感受性得点が
高いほど、神経が繊細で感じやすく、内外の刺激や状況の変化にも鋭敏に反応し、鮮
烈な印象を心に映す。慇覚が冴え、直観的なひらめきで変化の本質も敏感に嗅ぎ取る
シャープさがあり、心象イメージも多彩で想像力豊かな感性派といえる。合理性得点
が高いほど、物事を論理的に分析して、客観的に判断する冷徹さがある。不確実な感
覚的印象より機能的な実用性を重んじ、徹底した現実主義を貰く神経の図太さがあ
る。
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（２）外交・内向性ポイント
定　義 特性 得点 グラフ 特性 得点 グラフ

1 9外向性 内向性
外向性・内向性の典型的な傾向は、それぞれが正反対の傾向になることが特徴です。
従って性格傾向を知るには、外向・内向の２分法で把握するのが最も理解しやすい。
しかし多くの人は双方の傾向を併せ持っているため、その強弱の程度を幅を持たせて
表示している。
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ランク A
E=0～27 D=28～43 C=44～56 B=57～74 A=75～100

総合評価 86

（３）業務適性ポイント

定　義 特性 得点 グラフ 特性 得点 グラフ

定型的 非定型

対人的 創造的

営業的 リーダー
適性

適性を１２特性の尺度で分析し、その結果を集約統合した上で、業務の適性レベル
（具体的な適職の範囲）を５種類の業務特性とリーダー適性について１０点満点で評
価しています。個々の職務は、会社の業態の違いや業務内容の変化に伴って多様化
し、多岐にわたって細分化されています。
これら多くの職務についての個別的な適性を予見することは、不可能ではないにして
も、より高い妥当性を求めるならば、共通的要素でくくれる業務別のレベルで把握す
るほうが現実的な信頼性があると考えられます。
そこで、すべての業種について５種類の業務群に大別分類し、この業務分類に従って
業務適性得点を表示し、さらにリーダー適性について評価診断をしています。
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（４）基礎的能力得点表

定義 測定知能の内容項目 得点 グラフ

言語的能力 情報分析と記録（表現）に必須の読み書き能力

論理的判断
直観によるアナログ的判断ではなく、着実な
デジタル的思考による論理的判断の精粗とスピード

推理的判断
題の本質を的確に見抜き、数理的原理から演繹的に
正しい結論を導き出す推理的判断力のレベル

計数的能力
デジタルな計算能力の速さと正確さ、
数式の分析整理と応用の適否

図形的認識
直観による図形的イメージ感覚の鋭さと、
数理的原理の理解と応用力
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低得点者(８点以下）は、識字が不正確
で慣用語句の含意理解が遅れがちである

低得点者(９点以下）は、問題のポイント把握
が甘く、相関関係の比較検討とまとめが遅
く、不正確である

低得点者(８点以下）は、問題を解くカギとなる
一般的数式の設定が遅く、推理的解決への時間
的余裕が少ないので、正確率が低い

低得点者(８点以下）は、基本的な数式
の理解ができていないので、計算に手間
取り、正確さにも欠ける

低得点者(７点以下） は、図形の一
般的ルールの発見が遅く、数式設定
のポイントがよく把賑できていない

高得点者（１４点以上）は、漢字正誤の判断が
素早く正確で、慣用語句の理解力、短文の含意
把握と比較弁別が的確である

高得点者(１５点以上）は、読解力か精確で、
問題のポイント把握と整理が速く、着実な思
考力で論理的に正しい答えを出す

高得点者(１５点以上）は、問題解決のための
数理的公式の設定が速く、しかも正確である。
直観的判断によるポイント把握がスムーズで、
頭の回転が速く、相関認識の精度も高い

高得点者(１５点以上）は、数式の分析整理と
理解がスムーズで、計算も速く正確である。
文章題の計算式への置換も的確で、
計算的能力は緻密で信頼できる水準にある

高得点者(１４点以上）は、平面・立体とも図形的認
識か的確で、空間認知の精度が高い。幾何学的原理
の発見が速く、数式への転換処理も正確で、解析的
洞察力に優れている

（５）コメント

もの静かで思慮深く、人目を引くような目立った動きはしない。受動的で謙虚なだけに、不活発な印象が強い。
劣等感が強く、非常に服従的で、影が薄い感じ。物事を悲観的に捉え、人に忍従する傾向が強い。
内閉的で口数は少なく、人付き合いはできるだけ避けている。人を警戒的に見て、冷淡で疑り深い。
単調で根気のいる細かい仕事でも、丹念に仕上げていく粘り強さと忍耐力がある。真面目で用心深く、細心の注意を怠らないが、神
経質で優柔不断の傾向が強い。
自立的で責任感もあり、規律正しく行動する。自分のやり方を追求する個性派だけに、判断がかなり主観的になりやすい。
自立的で意志が強く、気分的に安定していて、落ち着きがある。物事を分析的に見て、現実的に割り切る合理主義者であるが、それ
だけにデリカシーに欠ける面が目立つ。
・漢字の識字レベルおよび慣用語句の理解力は平均的な水準である。短文の含意把握はかなり速いが、比較弁別で的確さに欠ける面
が見られる。
・文章の読解力が精確で、問題の本質把握にすぐれている。着実な集中的思考力で、論理的に正しい結論に達するのが速い。複雑な
問題文の整理も手際よく、分析力も鋭く的確である。
・推理的思考力にすぐれ、問題解決のための数理的公式の設定が速く、しかも的確である。直観的判断によるポイント把握がスムー
ズで、頭の回転が速く、相関認識の精度も高い。
・数式の整理と分析が速く、計算も正確である。文章題の計量的処理もスムーズで、数式の設定も的確にできる。計数的能力は緻密
で信頼できるレベルにある。
・平面、立体とも図形的認識が的確で、空間把握の精度も高い。原理発見が速く、数式転換の処理も正確であり、幾何学的洞察力に
すぐれている。
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